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%-ÍÁÉÌȡ ÏÆПÉÃÅͽÓÔ-ÔÅÒÅÓÁÓÒÃȢÅÓÓÅØȢÓÃÈȢÕË  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǿƘȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜ ƳŀǧŜǊǎ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŦŜǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ ²Ƙŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ƳƻǎǘΣ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ƳŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ǌǳƴ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄπ
ǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴϥǘ ǎƛƴƎƭŜ ƻǳǘ aǊǎ DƛƭōŜǊǘΣ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ aǊǎ DƛƭōŜǊǘΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŦŜǘŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎΦ L 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƛƳǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 5ŀƛǎȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭŜǘƘŀƭΗ 

&ÕÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÎȦ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ $ÁÔÅÓȡ 

¢ǳŜǎ тǘƘ WǳƭȅΥ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ /ǳǇ 
όƛƴǾƛǘŜ ƻƴƭȅύ  
²ŜŘ уǘƘ WǳƭȅΥ ¸с !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
LǎƭŀƴŘ ǘǊƛǇΦ  
²ŜŘ уǘƘ WǳƭȅΥ bŜǿ 9¸C{ {ǘŀȅ ϧ 
tƭŀȅ ŀƳ  
¢ƘǳǊǎ фǘƘ WǳƭȅΥ ¸с [ŜŀǾŜǊǎ 
aŀǎǎ  
¢ƘǳǊǎ фǘƘ WǳƭȅΥ bŜǿ 9¸C{ {ǘŀȅ 
ϧ tƭŀȅ ǇƳ  
¢ƘǳǊǎ фǘƘ WǳƭȅΥ ¸оκп 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ǇƻǊǘǎ  
CǊƛŘŀȅ млǘƘ WǳƭȅΥ 9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
¢ǳŜǎ мпǘƘ WǳƭȅΥ {ǇƻǊǘǎ tǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ta  
²ŜŘ мрǘƘ WǳƭȅΥ wƻŎƪǎǘŜŀŘȅ {ǳƳπ

ƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ  
²ŜŘǎ мрǘƘ WǳƭȅΥ ¸ŜŀǊ с tǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ сΦолǇƳ  
¢ƘǳǊǎ мсǘƘ WǳƭȅΥ ¸с tƻƻƭ ǇŀǊπ
ǘȅκ5ƛǎŎƻ  
CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WǳƭȅΥ [ŀǎǘ Řŀȅ 
όI![C 5!¸ύ 
 
 
 



{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ L ǿƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ L Ŏŀƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǘ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀϥǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳ - ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŘŀŘǎ ǿƘƻ 
ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀƭƛǎŜΦ ²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ƧƻȅΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜϥǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wƘȅǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǘƘǊŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŀŎŜ ƛƴ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎΦ 

¢ƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǎƛƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎΦ L ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ aǊ YƛǘŎƘŜƴŜǊ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭƪƛƴǎΣ ǿƘƻǎŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŬŜǊŎŜ ŎƘƛŎƪŜƴ-

ǾŜǊǎǳǎ-ŘƛƴƻǎŀǳǊ ǎǇǊƛƴǘ ŬƴƛǎƘ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƭƪƛƴƎΦ !ƴŘ 

aƛǎǎ hƘŀǊǘϥǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎƭȅ ǎƭƻǿ ǎƘǳƉƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪ Ŏƻǎπ

ǘǳƳŜΚ ¢Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ - ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

3ÐÏÒÔÓ $ÁÙ 3ÕÃÃÅÓÓȦ 



hƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǘŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴŜ нлнтΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ŀǇǝǎŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ƻǊ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ŜƴǊƻƭ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ōŀǎƛƭŘƻƴŎŀǘƘƻƭƛŎǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǊǘƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ WŜǎǳǎϥǎ ǘǿŜƭǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ - ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ - ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ŦǊƛŜƴŘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊ ŀǘ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀϥǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ōȅ ƻǳǊ 9¸C{ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ .//{ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ L ƧƻƛƴŜŘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ {ǘ /ƻƭǳƳōŀ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tŀǊƛǎƘ 

ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ 

ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴΣ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅ 

ǊŀƛǎŜŘ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

{ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ƘŜŀǊǘΥ ¢ƘŜ .//{ όǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦύ 

&ÉÒÓÔ (ÏÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ 3ÉÇÎ 5Ð 

2ÅÃÅÐÔÉÏÎ #ÌÁÓÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 7ÏÒÓÈÉÐ 

"ÒÅÎÔ×ÏÏÄ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÏÃÉÅÔÙȡ 3ÐÏÎÓÏÒÅÄ 7ÁÌË 
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