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άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 

.ƻŀǊŘΣ {ǘŀũ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀǊƳƭȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ 

{ǘ ¢ŜǊŜǎŀϥǎ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΗ 

!ǘ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀϥǎΣ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘ ƛǎ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ 

ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ [ƻǾŜΣ !ŎŎŜǇǘΣ 

wŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ wŜƅŜŎǘΦ  

!ǎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŀǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΣ 

ǿƛǘƘ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ƎƛƊǎΣ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 

ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘŜǇǘƘΣ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ 

ōŀƭŀƴŎŜΦ  /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ !ǎ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǧƻ ǎŀȅǎΣ ά¢ƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦέ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ƛƴǎǝƭƭ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ά 

aǊ WŀŎǉǳŜǎ .ƻǧƧŜǊ όIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ 

 



 

{ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ ƻŦ [ƛǎƛŜǳȄΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊΣϦ ǿŀǎ ŀ CǊŜƴŎƘ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ ƴǳƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ {ƘŜ 

ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ Ϧ[ƛǧƭŜ ²ŀȅϦ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΦ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ 

ŘƻƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴ DƻŘϥǎ 

ŜȅŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀϥǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ {ǘΦ 

¢ƘŜǊŜǎŜϥǎ ōŜƭƛŜŦǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ²Ŝ ǊŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǊŜ 

ŀ ǘǊǳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōƻŘȅ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜϥǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ϧ[ƛǧƭŜ ²ŀȅϦ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ {ǘΦ 

¢ƘŜǊŜǎŜϥǎ ǎǇƛǊƛǘ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ 

ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ 

ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

3Ô 4ÈÅÒÅÓÅ ÏÆ ,ÉÓÅÕØȡ 4ÈÅ ,ÉÔÔÌÅ &ÌÏ×ÅÒ ÏÆ *ÅÓÕÓ 

¢ƘŜ Ϧ[ƛǧƭŜ ²ŀȅ !ǿŀǊŘϦ ƛǎ ƻǳǊ 

ǿŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǇǊƻπ

ŦƻǳƴŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 άwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ DƻŘΦ 5ƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ 

ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦέ - {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜ ƻŦ [ƛǎŜǳȄ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊτŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ά[ƛǧƭŜ ²ŀȅέ ƻŦ {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜΦ 



/&34%$ ςπςρ 

{ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƎǊŀŘŜŘ 

άDƻƻŘέ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ōȅ hC{¢95 ƛƴ нлмсΦ Lƴ нлнм ŀ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘΣ άtǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ΦΦ  

ό¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭύ ǎǳǇǇƻǊǘόǎύ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘΦ Φ ΦΦ 

{ǘŀũ ŜȄǇŜŎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ōŜ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ ΦΦέ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ōȅ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǳǎŜ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎύ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎΦ  !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜŀǊ άƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊέ ōŀŘƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

!ǘ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎΣ  ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻǎǇŜƭ 

ǾŀƭǳŜǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǿƘƛŎƘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǿŜŀǾŜ 

.ǊƛǝǎƘ ǾŀƭǳŜǎΣ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ Σ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎΣ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

 [ŜŀǊƴƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

4ÈÅÓÅ ÉÃÏÎÓȟ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȟ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ ÃÏÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓȢ 



²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝǾŜΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻǎǎŜǎǎΦ  

²Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ²ƘŜŜƭǎ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м ϧ Y{нΦ  

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƪŜȅ ŦŀŎǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ  

 

4ÈÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 7ÈÅÅÌ 

ǳǇƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ 

Lƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ 

ōŜ ƭƛƪŜΦ Lƴ Y{м ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΣ  

άwŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎέΣ ά!ǇǇƭȅƛƴƎέΣ 

ά9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎέ ŀƴŘ ά/ǊŜŀǝƴƎέ  ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƎǊŀǎǇ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴΦ 

4ÈÅ Ȱ%ÁÒÌÙ 9ÅÁÒÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 7ÈÅÅÌȱ ÂÅÇÉÎÓ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÉÎ ÍÅÔÁÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÈÅÅÌ ÂÏÔÈ ÁÉÄÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÁÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÉÎ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÌÅÓÓÏÎȢ 



0ÁÒÅÎÔÓ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅǎΣ 

Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ 

ŘŀȅǎΦ 

²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΦ 

άLǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘέ ƻǊ ǎƻ 

ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΦ !ƴŘ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ Σ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎŀŦŜƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

aǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǾŀƭǳŜǎΦ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 

hǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  [ƻǾŜΣ !ŎŎŜǇǘΣ wŜǎǇŜŎǘΣ 

wŜƅŜŎǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ WŜǎǳǎΩ 

ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  hǳǊ 

ǾŀƭǳŜǎ ŘƻǾŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

.ǊƛǝǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦΥ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΣ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿΣ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [ƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ aǳǘǳŀƭ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΤ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 

ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

hǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ 

ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ DƻƭŘ 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ aŜǊƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ƻŦ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

ǎǘŀǘǳǎΦ 

5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ōȅ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘΦ   

²ƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

,ÏÖÅȟ !ÃÃÅÐÔȟ 2ÅÓÐÅÃÔȟ 2ÅПÌÅÃÔȢ 



5ÎÉÆÏÒÍ 

{ǘ ¢ŜǊŜǎŀǎΩ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ 

ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƴ ǘƘŜƛǊ ōƭǳŜ ƧǳƳǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀǊǘ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ƛƴǎǝƭƭǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜΣ ǎŜǘǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 

ōƛƴŘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 

Ǌƻȅŀƭ ōƭǳŜ ƧǳƳǇŜǊ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴΣ ǿƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘΣ 

ƎǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ǎƪƛǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ 

ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǝŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƻǇǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƎǊŜȅ ǇƛƴŀŦƻǊŜ 

ŘǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǝŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ  ƘƻƻǇŜŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎΣ 

ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎƻŎƪǎΣ ƘŀƛǊōŀƴŘǎ ŀƴŘ 

Ǌƛōōƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎΣ 

ƳŀƪŜ ǳǇΣ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘΣ ŘȅŜŘ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ƘŀƛǊ ǎǘȅƭŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ  ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉŀǎǎ ŀǎ 

ōƭŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΦ  

¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

!ǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Řŀƛƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƛƴ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Σ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ 5Ŝ [ŀ {ŀƭƭŜΦ  

²Ŝ ŜƴƧƻȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

{ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ǎŜŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǘȅ  ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  hǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

!ǘ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ǿŜ ŀƛŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ƙƻƭȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀǎǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ŀǧŜƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǎ 

ŀƭǘŜǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

! #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

΅-ÉÓÓ ÎÏ ÓÉÎÇÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÓÏÍÅ ÓÍÁÌÌ 

ÓÁÃÒÉУÉÃÅȟ ÈÅÒÅ ÂÙ Á ÓÍÉÌÉÎÇ ÌÏÏËȟ ÔÈÅÒÅ ÂÙ Á ËÉÎÄÌÙ 

×ÏÒÄȠ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ 

ÉÔ ÁÌÌ ÆÏÒ ÌÏÖÅȢ΅ -3ÔȢ 4ÈÅÒÅÓÅ ÏÆ ,ÉÓÉÅÕØ  



"ÒÅÁËÆÁÓÔ #ÌÕÂ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻũ ŀǘ тΦррŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƭǳōΣ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ǎǘŀũΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿƛǘƘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƭǳōΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎΗ 

ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ /ŀŦŞΣ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 

ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƻƭƛŎƛǘ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƴǳ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 

[ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ /ŀŦŞ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ CǊƻƳ ƻǳǊ 

ǘƘŜƳŜŘ ŘƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƛƳƛƴƎƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŜŀƭ ŀǘ {ǘ 

¢ŜǊŜǎŀΩǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƘŜǊŜΦ 

bŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜ ƻŦ [ƛǎƛŜǳȄΣ ǘƘŜ 

[ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊ /ŀŦŞ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  

²Ŝ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀƭ ƛǎ ŦǊŜǎƘƭȅ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜΦ hǳǊ 

ƳŜƴǳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎǳƛǎƛƴŜǎΣ 

ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǘŀōƭŜ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƳŜŀƭǝƳŜǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƳƛŘŘŀȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΦ 

hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŦƻƻŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ IŜŀƭǘƘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǳŘƭȅ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ƛǎ ŀ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 

4ÈÅ ,ÉÔÔÌÅ &ÌÏ×ÅÒ #ÁÆÅ 


